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1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE I MEDICINA
VETERINARA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea Agricultura

1.3 Departamentul Management si Marketing

1.4 Domeniul de studii Agronomie

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / titlul acordat Agricultura - IF / Inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Gestiunea resurselor umane

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Condei Reta

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ | Sef lucrari dr. Ciocan Horia
laborator/proiect

2.4 Anul 1] 2.5 1 2.6 Tipulde | C 2.6 Regimul disciplinei DS
de studiu Semestrul evaluare (DF/DS/DC)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar total de ore pe saptamana | 2 3.1.1 Curs 1 3.1.2 Laborator 1

3.2 Numar total de ore conform | 28 3.2.1 Curs 14 3.2.2 Laborator 14
planului de nvatamant

Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat 2
Examinari 2

Alte activitati -

3.3 Total ore studiu individual 22

3.4 Total ore pe semestru 50

3.5 Numarul de credite 2




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sald de curs dotata cu videoproiector, computer/laptop,

ecran de proiectie, tabla de scris.

5.2 de desfasurare a laboratorului Laborator dotat cu videoproiector, computer/laptop, ecran

de proiectie, tabla de scris.

6. Competente specifice acumulate (conform formularului depus la ANC - RNCIS)

Competente profesionale

- Cunoasterea unor metode si tehnici de lucru care permit organizarea si functionarea
activititilor de personal;

- Dobandirea de citre studenti a unor competente legate de gestiunea resurselor precum si
aplicarea unor principii si metode de baza pentru rezolvarea problemelor specifice acestui
domeniu;

- Utilizarea adecvata de criterii, principii, norme si metode de evaluare, pentru a aprecia
calitatea, meritele si rezultatele in munca a angajatilor;
-Elaborarea de proiecte profesionale si portofolii cu utilizarea unor principii si metode

consacrate si specifice in domeniul Gestiunii resurselor umane

Competente transversale

- Executarea responsabild a sarcinilor profesionale si de serviciu a angajatilor in conditii
de autonomie restransa si asistenta calificata;

- Familiarizarea cu rolurile si activitatile specifice muncii in echipa si distribuirea de
sarcini pentru nivelul de executie.

- Realizarea capacititii de comunicare eficienta si operativa in activititile de personal;

- Dezvoltarea si utilizarea unor stiluri de comunicare si negociere specifice activitatilor de
personal exersate prin intermediul studiilor de caz si discutiilor tematice.

7. Rezultatele invatarii - Rezultatele Tnvatarii vor fi corelate cu competentele aferente calificarii, conform

ocupatiilor corespunzatoare, definite de standardele ocupationale si/sau de Clasificarea Europeana a
Ocupatiilor (ESCO).

Cunostinte

Cunoasterea conceptelor, principiilor si teoriilor fundamentale ale
managementului resurselor umane

Intelegerea sistemului social al organizatiei si a factorilor care influenteaza
comportamentul organizational

Cunoasterea metodelor si tehnicilor de recrutare, selectie, formare si evaluare a
personalului

Intelegerea principiilor si sistemelor de motivare si recompensare a angajatilor

Cunoasterea proceselor de planificare si gestiune previzionala a resurselor umane




Aptitudini

organizatiei

recompensare

o Elaborarea de strategii si politici de resurse umane aliniate cu obiectivele

e Aplicarea metodelor si tehnicilor de analiza si evaluare a posturilor

¢ Organizarea proceselor de recrutare, selectie si integrare a personalului

e Proiectarea si implementarea programelor de formare si dezvoltare profesionala
¢ Evaluarea performantelor profesionale si elaborarea sistemelor de

Responsabilitate si
autonomie

umane
personalul

nivel de organizatie

managementul personalului

e Qestionarea optima a sarcinilor profesionale alocate in domeniul resurselor
e Asumarea responsabilitatii pentru luarea deciziilor in situatii critice privind

e Dezvoltarea si implementarea de sisteme de management al resurselor umane la

e Promovarea eticii profesionale si a principiilor responsabilitatii sociale in

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

- Utilizarea si intelegerea cunostintelor de baza

pentru cunoasterea si interpretarea

conceptelor,situatiilor si proceselor asociate Gestiunii

resurselor umane.

7.2 Obiectivele specifice

- insusirea de citre studenti a continutului, a obiectivelor, a
organizarii activitatilor in domeniul gestiunii resurselor
umane, si a mijloacelor de imbunatitire a acestei activitati. -
- insusirea de citre studenti a principiilor, tehnicilor si
metodelor privind recrutarea, selectarea, pregitirea
profesionala, evaluarea, promovarea si motivarea resurselor

umane.

9. Continuturi

9.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Capitolul. 1. Planificarea strategica a
resurselor umane

Continutul strategiilor din domeniul
resurselor umane

Necesitatea si avantajele planificarii
resurselor umane

Tipuri de strategii In domeniul
resurselor umane

Politici In domeniul resurselor
umane

Organizarea activitatii de gestiune a
resurselor umane

Prelegere participativa, descriere,
exemplificare

2 ore

2. Capitolul 2. Proiectarea,
analiza si evaluarea posturilor

2.1 Aspecte generale ale proiectarii
posturilor

Prelegere participativa, descriere,
exemplificare

2 ore




2.2 Componentele si variabilele postului

2.3 Metode de descriere a functionalitatii

posturilor

2.4 Analiza posturilor; Metode folosite in

analiza posturilor

2.5 Descrierea posturilor; Continut si
cerinte privind descrierea posturilor

2.6 Evaluarea posturilor; Metode de

evaluare a posturilor

Capitolul 3. Recrutarea si selectia
resurselor umane

3.1 Organizarea procesului de recrutare a
resurselor umane

3.2 Metode, criterii, principii de recrutare a
resurselor umane

3.3 Locul recrutdrii in strategia generald a
firmei

3.4 Surse si metode de recrutare

3.5 Evaluarea programului de recrutare

3.6 Procesul de selectie a resurselor umane

3.7 Metode de selectie si derularea
procesuluide selectie

3.8 Decizia finald

Prelegere participativa, descriere,
exemplificare

2 ore

Capitolul 4 Evaluarea performantelor resurselor
umane

4.1.Continutul procesului de evaluare a
performantelor

4.2. Obiectivele evaluarii

4.3.Criterii de evaluare si standarde de
performanta

4.4 Metode de evaluare a performantelor
4.5 Erori in evaluarea personalului
4.6 Promovarea personalului

Prelegere participativa, descriere,
exemplificare

2 ore

5 Capitolul 5. Pregitirea si dezvoltarea
profesionala a resurselor umane
5.1 Continutul si natura pregatirii profesionale
5.2 Obiectivele pregatirii profesionale
5.3 Programe de pregétire profesionald
5.4 Evaluarea activitatii de pregatire
profesionala

Prelegere participativa, descriere,
exemplificare

2 ore

Capitolul 6. Managementul
recompenselor
6.1 Cadru conceptual.

6.2 Componentele sistemului de
recompense.

6.3 Politica salariala — componenta a
politicii generale a organizatiei

6.4 Factorii care influenteaza sistemul de
salarizare

6.5 Principiile generale ale sistemului de
salarizare

6.6 Structura sistemului de salarizare

Prelegere participativa, descriere,
exemplificare

2 ore

Capitolul 7 Comunicarea in managementul
resurselor umane

7.1 Terminologie

Prelegere participativa, descriere,
exemplificare

2 ore




7.2 Rolul si obiectivele comunicarii

7.3 Componentele procesului de comunicare
7.4 Tipologia procesului de comunicare

7.5 Mijloace de comunicare

7.6 Bariere si cdi de crestere a eficientei
procesului de comunicare

Bibliografie

- Armstrong,M —A Handbook of Human Resource Management Practice,Kogan Page, London,1999

- Burloiu P. — Managementul resurselor umane, Ed. Lumina Lex, Bucuresti 1997.

- Buzea Carmen, Moasa Horia- Managementul resurselor umane- Teorii in practica profesionala-lasi, Institutul
European, ISBN 978-606-24-0294-5, lasi,2021;

- Ceausu |. — Enciclopedia manageriald, Ed. A.T.T.R, Bucuresti

- Chisu Viorica Ana si col. — Manualul specialistului in resurse umane, Casa de Editura Irecson, Bucuresti 2002

- Lefter Viorel si col. — Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti 2001.

- Mathis, R.L, Nica P.C., Rusu C—Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 1997

- Manolescu A.- managementul resurselor umane, Editura economica, Bucuresti, 2003

- Stefanescu T.1.,- Conflictele de munca, Editura Lex Lumina ,Bucuresti 2000

9.2 Laborator Metode de predare Observatii
Laborator 1. Organizarea activitatilor in M.R.U.; Observatia; analiza; explicatia
subsistemul resurse umane; etapele realizarii; 2 ore

atributiile departamentului resurse umane

Laborator 2. Analiza posturilor; organigrama; Observatia; analiza; explicatia
compartiment; functie; post; fisa postului; 2 ore
regulamente (R.O.F.; R.O.1.)

Laborator 3. Procesul de recrutare; programe de | Observatia; analiza; explicatia 2 ore
recrutare
Laborator 4. .Procesul de selectie; procedura de | Observatia; analiza; explicatia 2 ore

selectie; C.V.; scrisoare de intentie; interviu
Planificarea necesarului de resurse umane.

Laborator 5. .Promovarea resurselor umane; Observatia; analiza; explicatia 2 ore

corelatia motivatie — performanta — satisfactie

Laborator 6. Sisteme de comunicare in Observatia; analiza; explicatia 2 ore
managementul resurselor umane; suportul de
comunicare scris, oral, audio-vizual. Mijloace de

comunicare

Laborator 7. Recompense financiare si Observatia; analiza; explicatia 2ore
recompense non-financiare

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Cunostiintele dobandite asigura obtinerea de competente pentru activarea ca , manager general,
manager resurse umane, consilier, asistent manager, cadru didactic etc.




11. Evaluare

Tip de activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota

finala
11.1 Curs Verificari periodice Examen 50%
11.2 Laborator - teme de control teste pe parcursul | 50%
- activitati aplicative semestrului

- portofoliu

11.3 Standard minim
de performanta

Standard minim: cunoasterea conceptelor fundamentale ale MRU, capacitatea
de a aplica metodele de baza in recrutare, selectie si evaluare a personalului,
intelegerea rolului strategic al MRU 1n organizatie

Nota minimé pentru promovare: 5




