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1. Date despre program
1.1 Institutia de Tnvatdmant superior UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE Sl
MEDICINA VETERINARA DIN BUCURESTI
1.2 Facultatea Facultatea de Agricultura

1.3 Departamentul

1.4 Domeniul de studii Stiinte ingineresti
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / titlul acordat Agricultura / Inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management |

2.2 Titularul activitatilor de curs Ciocan Horia Nicoale

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ | Ciocan Horia Nicolae
laborator/proiect

2.4 Anul | IV 2.5 I 2.6 Tipul E 2.6 Regimul disciplinei DS
de Semestrul de (DF/DS/DC)
studiu evaluare

3. Timpul total estimat

3.1 Numar total de ore pe | 4 3.1.1Curs |2 3.1.2 Laborator 2
saptamana

3.2 Numar total de ore conform | 56 3.21Curs | 28 | 3.2.2 Laborator 28
planului de invatamant

Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 0
Examinari 4

Alte activitati - -




3.3 Total ore studiu individual 69

3.4 Total ore pe semestru 125

3.5 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs, dotata cu laptop si videoproiector

5.2 de desfasurare a laboratorului Sala de curs, dotata cu laptop si videoproiector

6. Competente specifice acumulate (conform formularului depus la ANC - RNCIS)

Competente | - Aplicarea principiilor si metodelor de management pentru organizarea si
profesionale | conducerea fermelor.

- Estimarea costurilor si gestionarea resurselor financiare si materiale intr-o
exploatatie agricola.

- Utilizarea instrumentelor manageriale moderne (SWOT, PESTEL, studii de
fezabilitate) adaptate agriculturii.

- Oferirea de consultanta si recomandari fermierilor privind eficienta, utilizarea
resurselor, protectia solului si a apei.

- Evaluarea si integrarea tehnologiilor agricole noi pentru cresterea
productivitatii si sustenabilitatii fermelor.

- Gestionarea proceselor de productie, a materialului agricol si a produselor
agricole.

- Negocierea contractelor si comercializarea produselor agricole.

Competente | Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei -
transversale | Aplicarea cunostintelor ingineresti si tehnologice in managementul agricol.

- Organizarea informatiilor, resurselor si proceselor pentru imbunatatirea
activitatilor agricole.

- Utilizarea bazelor de date si a informatiilor agricole pentru luarea deciziilor.

- Colaborarea eficienta in echipe interdisciplinare si interactiunea profesionala in
medii de cercetare si consultanta.

- Respectarea normelor de etic3, igiena si siguranta in sectorul agricol.

7. Reuzultatele invatarii - Rezultatele tnvatarii vor fi corelate cu competentele aferente calificarii,
conform ocupatiilor corespunzatoare, definite de standardele ocupationale si/sau de
Clasificarea Europeana a Ocupatjilor (ESCO)

Cunostinte - Explica conceptele fundamentale de management general si
particularitatile aplicarii lor in agricultura.

- Descrie functiile managementului si rolul lor Tn exploatatiile agricole.

- Analizeaza modelele si instrumentele de diagnostic managerial aplicate
fermelor (SWOT, PESTEL, studii de fezabilitate).




Aptitudini

- Aplica metode si tehnici de management pentru organizarea fermelor.
- Elaboreaza organigrame si planuri de productie adaptate exploatatiilor
agricole.

- Redacteaza rapoarte manageriale si planuri de dezvoltare pentru ferme.

Responsabilitate
si autonomie

- la decizii etice si responsabile privind utilizarea resurselor agricole.
- Colaboreaza eficient in echipe de lucru din agricultura.

- Manifesta initiativa in rezolvarea problemelor practice ale fermelor.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Formarea unei baze teoretice si practice solide in
management, necesara pentru conducerea eficienta
a exploatatiilor agricole si a organizatiilor din sectorul
agroalimentar.

7.2 Obiectivele specifice

La finalul disciplinei, studentii vor fi capabili:

«- Sa explice conceptele si principiile fundamentale
ale managementului general si particularitatile lor in
agricultura.

- Sa aplice instrumente si metode de analiza
manageriala in ferme (SWOT, PESTEL, studii de
fezabilitate).

- Sa utilizeze stiluri de conducere adecvate pentru
echipele din exploatatiile agricole.

- Sa elaboreze solutii manageriale integrate pentru
organizarea si dezvoltarea fermelor.

- Sa dezvolte abilitati de comunicare, leadership si
lucru in echipa adaptate contextului agricol.

9. Continuturi

9.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Introducere in management — definitii, | Prelegere interactiva, cu 2 ore
evolutie, scoli de gandire. expunere gl exempllflcarue,.
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.
2. Functiile managementului — previziune, | Prelegere interactiva, cu 2 ore
organizare, coordonare, conducere, expunere Sl exempllflca[e:
sustinuta  de prezentari
control. . . . .
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.
3. Functiunile organizatiei — financiara, Prelegere interactiva, cu 2 ore
comerciald, resurse umane, productie, expunere Sl exempllflca[e:
. . sustinuta de prezentari
mediu — aplicate fermelor. . . . .
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.
4. Planificare si decizie manageriala — Prelegere interactiva, cu 2 ore
expunere si exemplificare,
sustinutd de  prezentari




proces, tipuri de decizii, etape.

multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

5. Concepte legate de costuri

Prelegere interactiva, cu
expunere si exemplificare,
sustinutda de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

2 ore

6. Managementul proiectului

Prelegere interactiva, cu
expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

2 ore

7. Randamentul descrescator

Prelegere interactiva, cu
expunere si exemplificare,
sustinutda de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

2 ore

8. Structura organizationala si stiluri de

management

Prelegere interactiva, cu
expunere si exemplificare,
sustinutda de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

2 ore

9. Metode si tehnici moderne de
management — MPO, MPE, MPB,
brainstorming.

Prelegere interactiva, cu
expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

2 ore

10. Cultura organizationala si
comunicarea

Prelegere interactiva, cu
expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

2 ore

11. Instrumente de analiza strategica

SWOT si analiza PESTEL

Prelegere interactiva, cu
expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

2 ore

12. Tendinte actuale in management

Digitalizare, agricultura de precizie,

inteligenta artificiala.

Prelegere interactiva, cu
expunere si exemplificare,
sustinutda de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

2 ore

13. Strategie si politici organizationale —

tipuri de strategii, formulare si
implementare in agricultura.

Prelegere interactiva, cu
expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

2 ore




14. Studiu de caz integrator —
recapitulare aplicata pe o exploatatie

interactiva, cu
exemplificare,

Prelegere
expunere i

2 ore

aericol3 sustinutda de  prezentari

8 ' multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

Bibliografie

1. Alecu |.N.,(2014) Managementul exploatatiilor agricole, Ed. Ceres, Bucuresti

2. Dinu Toma, A., & Stoian, E. (2008). Managementul proiectului.

3. Stoian, E., Dinu Toma, A., & Micu, M. M. (2013). Management in agricultura.

Ceres.

4. Alecu, I.N., & Alecu, E. (2011). Situatia agriculturii si a exploatatiilor agricole in tarile

membre ale Uniunii Europene. Ceres.
5. ICAR. (n.d.). Production economics & farm management
6. Burdus Eugen, 2017, Tratat de Management, editia a lll-a, Ed.Pro Universitaria.
7. Popa, |. (2012). Management general. Editura ASE, Bucuresti.

9.2 Laborator / Seminar Metode de predare Observatii
1. Management in viata de zi cu zi — -Exempllflf:are
aplicatii practice. -Observatie 2 ore
plcasilp ' -Exercitiu, dezbatere
-Exemplificare
2. Analiza functiilor managementului -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
-Exemplificare
3. Functiile organizatiei - studiu de caz | -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
4. Simulare decizionala -Exemplificare
Planifi \ui aaricol -Observatie 2 ore
anificarea sezonului agrico -Exercitiu, dezbatere
-Exemplificare
5. Calculul costurilor in agricultura -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
-Exemplificare
6. Elaborarea unui proiect agricol -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
. . -Exemplificare
g. Apllcarveta legii randamentelor _Observatie 2 ore
escrescatoare -Exercitiu, dezbatere
8. Proiectarea structurii -Exemplificare
i ational -Observatie 2 ore
organizationaie -Exercitiu, dezbatere
9. Aplicarea metodelor moderne -Exemphﬂpare
brainstormi toda Delohi -Observatie 2 ore
rainstorming, metoda Lelphi -Exercitiu, dezbatere
10. Diagnostic de cultura -Exemplificare 2 ore
organizational& -Observatie
-Exercitiu, dezbatere
11. Analiza strategica integrat -Exemplificare 2 ore

-Observatie
-Exercitiu, dezbatere




12. Dezbatere pe tendinte moderne — | -Exemplificare 2 ore

digitalizare, Al, sustenabilitate. -Observatie
-Exercitiu, dezbatere

13. Elaborarea unei strategii pentru o | -Exemplificare 2 ore
ferma -Observatie

-Exercitiu, dezbatere

14. Studiu de caz integrator — recapitulare | Testare scris3 2 ore
finala aplicata pe o exploatatie agricola.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu continutul disciplinelor similare din alte centre
universitare din tara. Pentru o buna adaptare a continutului disciplinei la cerintele pietei muncii, au
fost organizate intalniri atat cu reprezentati ai mediului de afaceri din domeniul agricol si
agroalimentar cat si cu membri ai unor colective de cercetare stiintifica din Romania.

11. Evaluare
Tip de activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din
nota finala
11.1 Curs Cunoasterea conceptelor | Examen scris | 50%
predate la curs si (grila/sintez3)
prezentate Tn bibliografia
de specialitate
Interesul pentru studiu si | participare activa la | 10%
constiinciozitatea cursuri
11.2 Laborator | Evaluare seminar Scrisa + oral3. 40%
(participare, analize de | U3
caz, exercitii) eva uarev con |r.1uva
(prezenta activa,
rezolvarea
aplicatiilor);
Rezvolarea unui test
scris

11.3 Standard minim de performanta

Cunoasterea functiilor fundamentale ale managementului si aplicarea lor intr-un caz
simplu.

Promovarea disciplinei se face cu conditia obtinerii notei minime 5 la examenul final si a
notei minime 5 la laborator.




