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1. Date despre program
1.1 Institutia de Tnvatdmant superior UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE Sl
MEDICINA VETERINARA DIN BUCURESTI
1.2 Facultatea Facultatea de Agricultura

1.3 Departamentul

1.4 Domeniul de studii Agronomie
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / titlul acordat Agricultura / Inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management Il

2.2 Titularul activitatilor de curs Ciocan Horia Nicolae

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ | Ciocan Horia Nicolae
laborator/proiect

2.4 Anul | IV 2.5 I 2.6 Tipul C 2.6 Regimul disciplinei DS
de Semestrul de (DF/DS/DC)
studiu evaluare

3. Timpul total estimat

3.1 Numar total de ore pe | 4 3.1.1Curs |2 3.1.2 Laborator 2
saptamana

3.2 Numar total de ore conform | 40 3.21Curs | 20 | 3.2.2 Laborator 20
planului de invatamant

Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 0
Examinari 5

Alte activitati - -




3.3 Total ore studiu individual 60

3.4 Total ore pe semestru 100

3.5 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Management general (semestrul [)

4.2 de competente utilizarea conceptelor fundamentale de management
si economie agrara

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs, dotata cu laptop si videoproiector

5.2 de desfasurare a laboratorului Sala de curs, dotata cu laptop si videoproiector

6. Competente specifice acumulate (conform formularului depus la ANC - RNCIS)

Competente | ® Elaborarea planului de productie integrat (fisa tehnologica, indicatori tehnico-
profesionale | economici, buget) si utilizarea sistemelor ERP pentru managementul fermei

e Analiza pietelor agricole globale (exportatori, importatori, rute comerciale) si
aplicarea strategiilor de hedging prin instrumente financiare (forward, futures,
optiuni)

o Intelegerea lantului logistic agricol (depozitare, porturi, transport, traderi) si
integrarea politicilor agricole europene (PAC, Green Deal, fonduri UE)

e Utilizarea tehnologiilor digitale (Big Data, 10T, agricultura de precizie) in
deciziile manageriale si evaluarea riscurilor de pret prin calcul marje si simulari
bursiere

Competente | ® Lucrul in echipe multidisciplinare pentru elaborarea si prezentarea
transversale | profesionala a proiectelor complexe

o Utilizarea platformelor digitale, bazelor de date internationale si software
specializat pentru fundamentarea deciziilor

e Gandire critica si proactiva fata de schimbarile pietei, tehnologiilor si
politicilor agricole, cu respectarea normelor de etica si sustenabilitate

7. Reazultatele invatarii - Rezultatele Tnvatarii vor fi corelate cu competentele aferente calificarii,
conform ocupatiilor corespunzatoare, definite de standardele ocupationale si/sau de
Clasificarea Europeana a Ocupatjilor (ESCO)

Cunostinte o Explica elaborarea fisei tehnologice, planului de productie si
functionarea sistemelor ERP in managementul integrat al fermei

o Descrie piata globala de cereale (exportatori, importatori, rute
comerciale), bursele (MATIF, CBOT) si instrumentele financiare (spot,
forward, futures, optiuni, marje)

o Analizeaza lantul logistic agricol (depozitare, porturi, transport naval,
traderi globali) si politicile europene (PAC, Green Deal, fonduri)

e intelege tendintele moderne: agricultura de precizie, digitalizare, ERP,
Big Data, loT




Aptitudini

e Elaboreaza planul de productie complet, calculeaza indicatori tehnico-
economici, bugeteaza si utilizeaza platforme ERP

e Analizeaza piete globale, simuleaza tranzactii bursiere, aplica strategii
de hedging (forward/futures) si calculeazd marje

e Evalueaza lantul logistic (costuri transport, depozitare, freight), compara
strategii de comercializare si integreaza cerinte PAC

¢ Propune solutii de management al riscului (pret, productie, meteo)
utilizdnd instrumente financiare si asigurari

Responsabilitate
si autonomie

e Propune solutii manageriale integrate pentru ferme moderne, adaptate
contextului economic, tehnologic si de piata

e Colaboreaza in echipe pentru elaborarea proiectelor si ia decizii
autonome privind comercializare, hedging si adoptare tehnologii

e Integreaza perspective economice, tehnologice, logistice si de
evaluand critic agribusiness-ului asupra

sustenabilitate, impactul

fermierilor

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii studentilor de a gestiona o
ferma moderna, prin integrarea aspectelor de

productie, piata, logistica, digitalizare, politici

agricole si  riscuri, Tn  vederea  asigurarii

competitivitatii si sustenabilitatii.

7.2 Obiectivele specifice

La finalul disciplinei, studentii vor fi capabili:

e S3 elaboreze planul de productie complet (fisa
tehnologica, indicatori, buget) si sa utilizeze sisteme
ERP in managementul fermei

o S3 analizeze piata globala (exportatori,
importatori, rute), sd inteleaga bursele de cereale
(MATIF, CBOT) si sa aplice strategii de hedging
(forward, futures, optiuni)

o S3 evalueze lantul logistic (depozitare, porturi,
transport, traderi), sa calculeze costuri si marje in
tranzactii futures

e Sd integreze politici europene (PAC, Green Deal) si
tehnologii moderne (agricultura de precizie,
digitalizare) in deciziile manageriale

. Sa dezvolte proiecte complete integrate,
prezentand solutii profesionale pentru ferme reale
prin lucru in echipa

9. Continuturi

9.1 Curs

Metode de predare Observatii

1. Introducere. Rolul managerului de
ferma si particularitati ale fermei ca
unitate economica.

Prelegere interactiva, cu 2 ore
expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari

multimedia, dezbateri  si




recapitulare.

2. Managementul resurselor in ferma si Prelegere interactiva, cu 2 ore
optimul economic al utilizarii lor. expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

3. Functia de productie agricol3 si fisa Prelegere interactiva, cu 2 ore
tehnologica. expunere si exemplificare,
sustinutda de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

4. Sisteme ERP in managementul agricol Prelegere interactiva, cu 2 ore
expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

5. Piata globala de cereale: exportatori, Prelegere interactiva, cu 2 ore
importatori si fluxuri comerciale expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

6. Burse de cereale si instrumente Prelegere interactiva, cu 2 ore
financiare de hedging expunere si exemplificare,
sustinutda de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

7. Traderii de cereale si lantul logistic Prelegere interactiva, cu 2 ore
global expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

8. Managementul riscului si asigurari Prelegere interactiva, cu 2 ore
agricole expunere si exemplificare,
sustinuta de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

9. Politici agricole europene: PAC, Green | Prelegere interactiva, cu 2 ore
Deal si finantare expunere si exemplificare,
sustinutda de  prezentari
multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

10. Digitalizare, agricultura de precizie si Prelegere interactiva, cu 2 ore
viitorul managementului agricol - expunere si exemplificare,
Recapitulare sustinuta de prezentari

multimedia, dezbateri  si
recapitulare.

Bibliografie
1. Alecu |.N.,(2014) Managementul exploatatiilor agricole, Ed. Ceres, Bucuresti
2. Draghici, M., Oancea, M., Plesoianu, G., Zahiu, L., Scrieciu, F., & Alecu, I. N. (2004).
.Manual de management al fermei”.
3. Dinu Toma, A., & Stoian, E. (2008). Managementul proiectului.
4. Stoian, E., Dinu Toma, A., & Micu, M. M. (2013). Management in agricultura.
Ceres.
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Alecu, I. N., & Alecu, E. (2011). Situatia agriculturii si a exploatatiilor agricole in {arile

membre ale Uniunii Europene. Ceres.

6. ICAR. (n.d.). Production economics & farm management
7. Popa, |. (2012). Management general. Editura ASE, Bucuresti.
8. CME Group - Grain and Oilseed Futures and Options
9. USDA Foreign Agricultural Service - Global Agricultural Trade Reports
10. FAO, Eurostat, MADR - statistici si rapoarte piete agricole
9.2 Laborator / Seminar Metode de predare Observatii
1. Introducere in proiect si identificarea -Exemplificare
rolurilor manageriale -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
2. Exercitiu practic: optimizarea resurselor | -Exemplificare
-Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
3. Elaborarea fisei tehnologice -Exemplificare
-Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
4. Calculul indicatorilor tehnico- -Exemplificare
economici si bugetul -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
5. Demonstratie si exercitiu: Platforme -Exemplificare
ERP agricole -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
6. Analiza pietei globale si identificarea -Exemplificare
oportunitatilor -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
7. Simulare tranzactii bursiere si strategii | -Exemplificare
de hedging -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
8. Analiza lantului logistic: de la ferma la -Exemplificare
export -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
9. Integrarea managementului riscului si -Exemplificare
a PAC -Observatie 2 ore
-Exercitiu, dezbatere
10. Prezentarea planurilor de productie -Exemplificare
realizate de studenti (proiect final). -Observatie 2ore

-Exercitiu, dezbatere

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu continutul disciplinelor similare din alte centre
universitare din tara. Pentru o buna adaptare a continutului disciplinei la cerintele pietei muncii, au
fost organizate intalniri atat cu reprezentati ai mediului de afaceri din domeniul agricol si
agroalimentar cat si cu membri ai unor colective de cercetare stiintifica din Romania.

11. Evaluare

Tip de activitate

Criterii de evaluare Metode de evaluare

Pondere din




nota finala

11.1 Curs Cunoasterea conceptelor | Examen scris | 50%
predate la curs si (sintez3)

prezentate Tn bibliografia
de specialitate

Interesul pentru studiu si | participare activa la | 10%
constiinciozitatea cursuri

11.2 Laborator Evar[[gqre semlna}r g Scrisa + orala. 40%
articipare, analize de -
(P pare, evaluare  continua
caz, exercitii) - L
: (prezenta activa,

. rezolvarea
Elaborarea si prezentarea aplicatiilor);

proiectului de plan de
productie al fermei Prezentare orala +
suport scris

11.3 Standard minim de performanta

Cunoasterea functiilor fundamentale ale managementului si aplicarea lor intr-un caz
simplu.

Promovarea disciplinei se face cu conditia obtinerii notei minime 5 la examenul final si a
notei minime 5 la laborator.




